jonariusz: Czy mégtby Pan przyblizyé
estorom profil dziatalnosci Spétki?

Orzet, Prezes Zarzadu Orzet S.A.:

rzet S.A. to obecnie Broker Oponiarski.
oprzez wlasne serwisy tradycyjne i interne-
we generujemy okoto 85% przychodow.
2009 roku dziat e-handlu plasowat nas
na 2-3. miejscu wsrod internetowych sprze-
dawcow opon w Polsce. Dodatkowa dziatal-
nos¢ to montaz kot na pierwsze wyposaze-
nie maszyn rolniczych oraz zbiorka opon do
utylizacji. Od pottora roku akcje spotki
notowane s3 na rynku New Connect.

W 2008 roku pozyskalismy niespetna 3 min
zt z emisji akji, ktore to $rodki zainwesto-
walismy w rozw6j biznesu. W tym samym
okresie pozyskalismy kolejne 2 min zt
z dotacii europejskich na realizacje inwesty-
¢ji w Nowoczesne Centrum Motoryzacyjne
w Cmitowie k/Lublina. Na najblizszy rok
zatozyliSmy sobie pozyskanie 17 miln zt
dotadji i realizacje inwestycji w zaktad pro-
dukcji granulatu gumowego. Realizacja
powyzszych zamierzen pozwoli nam zbu-
dowa¢ kapitalizacje ponad 10 min euro,
dzigki czemu bedziemy mogli przenies¢
nasze akcje na rynek regulowany

Jak ocenia Pan konkurencyjnos¢ i poten-
cjat rozwoju rynku opon w Polsce?
Rynek opon Polsce rozwijat
si¢ w tempie ok. 6%
rocznie do 2007
roku, a od
dwoch lat

50% rocznie, wu;c nie mogg narzekac na
brak miejsca dla naszych wzrostow.
Ostatnie dwa lata to obserwowany na
rynku kryzys branzy finansowej. Problemy
z finansowaniem dziatalnosci przez
naszych konkurentéw powoduja wieksza
nerwowos¢ w oproznianiu magazynow,
a to owocuje sprzedawaniem opon na
niskiej marzy.: Moje najnowsze obserwacje
pokazuja rosngca ilos¢ osob wycofujacych
si¢ z biznesu — niewytrzymujacych konku-
rencji np. sklepéw internetowych. Bardzo
dobrze rokuje to podmiotom, ktore
wytrzymaja ten trudny dla branzy motory-
zacyjnej okres.

W jaki sposob spotka zamierza ,wal-
czy¢” o rynek i nowych klientow?
Sprawdzonym sposobem pozyskiwania
klienta jest podnoszenie jakosci w zakresie
ustug jak i sprzedazy. Co roku w tym
zakresie realizujemy znaczacy postep.
Jesienig 2009 roku outsoursowalismy call
center, co pozwoli nam obstugiwa¢ znacz-
ng cze$¢ klientow, ktorych dotychezas nie
byliSmy w stanie obstuzy¢. Rosnie tez zain-
teresowanie klientow i generowana marza
w uruchomionym w minionym roku ser-
wisie PREMIO. Nie bez znaczenia sj
naktady na usprawnienie = proceséw
wewnetrznych (np. informatyka), ktére to
wydatki finansujemy w czesci dotacjami
z budzetu UE. W tym roku zamierzamy
poszerzy¢ dziatalnos¢ o recykling opon, co
zaowocuje pozyskaniem nowych, warto-
Sciowych klientow.

Jaka czes¢ przychodéw spétka czerpie
z ustug, a jaka ze sprzedazy interneto-
wej oraz tradycyjnej?

Z ustug pochodzi jedynie ok. 5% przycho-
dow, a z e-commerce ponad 50%. Reszta
to wspomniana sprzedaz we wiasnych
serwisach oraz gotowe kota.

Zdj.: © Piotr Przeszlo - Fotolia.com
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Ktory segment dziatalnosci Orfa osiaga
najlepsze rezultaty finansowe?
Zdecydowanie najbardziej rentowng dzia-
talnoscig, ktorg bedziemy prowadzid,
bedzie fabryka granulatu gumowego.
Zamierzamy ja uruchomi¢ w 2011 roku.

nie najwigksza rentownoscia charak-
teryzuje sie sprzedaz towarow i ustug
w stacjonarnych serwisach.

Czy strategia rozwoju spotki zakiada
wyjscie ze sprzedaza tradycyjna poza
obszar Polski potudniowo-wschodniej?
Juz dzisiaj n: s daz generowana jest
na terenie catej Polski, dodatkowo kilka
procent przychodéw pochodzi z obstugi
klientow z Ukrainy i Motdawii. Uru-
chomienie produkgji granulatu zaowocuje
dalszym wzrostem eksportu.

Czy Orzet wspotpracuje obecnie
z warsztatami wulkanizacyjnymi na
zasadzie wytacznosci?

Nie, nie wymagamy od serwisow wyta

nosci. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami

obstuga klientéow hurtowych nie jest

dzisiaj naszym priorytetem. Skupiamy

sie raczej na uzytkowniku koncowym.

Chcemy, jako Broker Oponiarski, by¢c

jedynym facznikiem miedzy producenta-
a wiascicielami samochodu.

Czy myslat Pan kiedykolwiek o przeje-
ciu konkurentéw badz ,,wyjsciu” poza
granice Polski?

Tak, myslalem. Mam nadzieje, ze
w przysztosci bedziemy realizowa¢ ten
model budowania wartosci spotki
i zwiekszania zyskownosci biznesu.
Mam $wiadomos¢, ze rynek dystrybucji
opon w Polsce jest mocno rozdrobnio-
ny i wymaga konsolidacji, a jako
spotka gietdowa mamy predyspozycje
do odegrania gtoéwnej roli w tym
procesie. V e jest jednak, aby nie
przesadzi¢ z planami. Ol

niejszym projektem dla

granulatu.




' Orzet planuje budowe zaktadu produku-
jacego granulat gumowy. Do jakiej branzy
bedzie kierowany ten poétprodukt? Kiedy
ruszy produkcja? Jaki jest taczny koszt
realizacji projektu? Jaka jest zaktadana
skala i rentownosc¢ tego biznesu?
Planowana przez nas produkcja bedzie
wysokogatunkowym granulatem gumo-
wym. Zgodnie z zatozeniami bedziemy dru-
gim tego typu zakladem w Europie, a nie-
ktore parametry beda wrecz innowacyjne
na skale swiatowg. Uzyskanie takiej jakosci
pozwoli na zastosowanie granulatu gumo-
wego jako czeSciowego zamiennika dla
kauczuku naturalnego, a to z kolei oznacza
zastosowanie go w calym przemysle gumo-
wym. Naszymi odbiorcami beda producen-
ci uszczelek, mat, a nawet opon. Szczegolne
zainteresowanie granulatem gumowym
sygnalizujg firmy budujace stadiony przed
EURO 2012, gdzie rowniez wykorzystywa-
ny jest granulat z opon. kaczne naklady
inwestycyjne to 25-27 mln zi, ktore
w znacznej czesci pochodzi¢ beda z dotacji.
Uruchomienie nowej dziatalnosci pozwoli
nam generowa¢ ok. 8 min zt przychodu
przy rentownosci netto na poziomie kilku-
nastu procent. Produkcje zamierzamy roz-
poczaé w pierwszym kwartale 2011 roku.

Projekt w duzej mierze ma by¢ sfinanso-
wany dzieki 17 milionowej dotacji.
Spotka oczekiwata, ze decyzja o dotacji
zapadnie w listopadzie 2009, ale
zostata ona ogtoszona dopiero 22
stycznia 2010. Czy nie wptynie to
Pana zdaniem na opdznienia

w realizacji inwestycji?

Nie wyobrazam sobie realizacji
inwestycji bez dotacji, z dwdch
przyczyn: po pierwsze - nie mozna
zaprzepasci¢ walki o tak duze bez-
zwrotne Srodki zewnetrzne, po dru-
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Jacek Orzet z rodzing teraz zwigk-
szajq dynamike wzrostu kosztem
wynikow. Na zyski przyjdzie czas

by¢ moze jeszcze w 2010 r.

gie — pozyskanie finansowania w wysoko-
Sci ponad 25 mln zt wigzato by sie z bar-
dzo duza emisjg akcji. Warto w tym miej-
scu zwroci¢ uwage na czasochtonnosc sta-
rania sie o dotacje. Inwestycja ta rozwazana
byta od potowy 2008
roku, wniosek ztozyli-
$Smy na poczatku 2009
a rozstrzygniecie nasta-
pito w 2010 roku. Taki
czas oczekiwania wyma-
ga od nas znacznego
wybiegania w przy-
sztos¢ z naszymi plana-
mi jezeli chcemy finan-
sowaé je ze Srodkow
Programoéw
Operacyjnych Unii
Europejskiej.  Odpo-
wiadajac wprost na
Pana pytanie, nie spo-
dziewam si¢ opo6znien
w realizacji inwestycji.
Starannie przygotowywaliSmy program
inwestycyjny przez ostatnie miesiace i teraz
przystepujemy do jego realizacji. Pierwsze
wydatki poniesiemy jeszcze w 1Q 2010
roku.

Czesc inwestycji bedzie sfinansowana

inwestorow. Od

Stowarzyszenia

Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych

rzet S.A.
rynku NewConnect od czerwca
2008 r. Subskrypcja newslette-

ra dla inwestorow jest mozliwa na
korporacyjnej stronie spotki www.
orzelsa.com Spotka organizuje Dni
Otwarte w kazdy pierwszy wtorek mie-
sigca, podczas ktorych Prezes Zarzadu
Jacek Orzet jest zawsze do dyspozycji

spotka Orzet S.A. zaproponowata spe-
cjalne warunki zakupowe dla cztonkow

dualnych. Dokonujac zakupu w sklepie
www.salon-opon.com i podajac numer
legitymacji cztonkowskiej, cztonkowie
SIl nie sa obcigzani kosztami wysytki.

nsty

nego, jednak w tym zakresie nie ma jeszcze
ostatecznych ustalen. = = .

Wszystko wskazuje na to, ze 2009 rok
ponownie zakonczy sie strata. Czy
w 2010 roku beda juz zyski?

Szacuje, ze strata w 2009 roku bedzie
znacznie nizsza niz rok wczesniej.
Znaczaco zwiekszyliSmy przychody, utrzy-
maliSmy dyscypline kosztowa, jednak
obnizyta sie rentownos¢ sprzedazy. Jedna
z przyczyn osiagania straty jest patrzenie
w przysztos¢ i przygotowywanie si¢ do
utrzymywania dynamiki wzrostu. Czes¢
ponoszonych kosztoéw jest na tym etapie
niekonieczna, jednak pozwoli nam na
rozw6j w kolejnych latach. Mam tu na
mysli znaczace naktady
na informatyke, szkole-
nia i szeroko rozumia-
na budowe kultury
organizacyjnej Spotki.
Mam nadzieje na wyj-
Scie ze strat w 2010
roku, a przy sprzyjaja-
cym rynku — wygenero-
wanie zysku. Jestem
pewien, ze poszerzenie
dziatalnosci o plano-
wang inwestycje na
stale zmieni wyglad
naszego rachunku
wynikow.

- spotka notowana na

stycznia 2010 roku

Inwestorow  Indywi-

Czy spotka opublikuje

w tym roku prognoze finansowa? Czy

mozliwe jest w ogdle prognozowanie

w tej branzy przy tak duzej zmiennosci
warunkow pogodowych w Polsce?

Prognozowanie jest utrudnione z powodu

bardzo szybkiego wzrostu obecnego bizne-

su. Oczywiscie przygotowujemy prognozy

i budzet na kolejny rok, ale trudniej jest

nam realizowa¢ go w 100%. Mysle, ze

pewna cecha spolek na naszym eta-

pie rozwoju jest ich trudnosc

w przedstawianiu prognoz.

W takich organizmach bardzo

duzo sie dzieje i nastepuje

staly proces dostosowywania

sie do szans powstajacych na

rynku. Kiedy jednak osia-

gniemy wiek dojrzatosci

organizacyjnej, przewidy-

walnosé¢ bedzie wigksza. A

.t © adaszku - Fotolia.com
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